
Cambio  
de estafeta

LONDRES. Barclays nombró  
a su jefe de Banca  
de Inversión, Bob Diamond 
(foto), como su próximo 
presidente ejecutivo, cuando 
el actual se retire a finales  
de marzo. Mientras que HSBC 
anunció que su presidente, 
Stephen Green, renunciará 
para ser ministro de Comercio 
e Inversión en el gobierno 
británico. El banco informó 
que espera aprobar a un 
candidato para fin de año.
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Realiza posgrado en Standford

Atrapa a Wall St.
física mexicana

Destaca CAT
en las tarjetas
tipo Platinum

Así lo dijo

 Al principio no fue fácil, 
porque la mayor parte  
de la gente con la que trabajo 
son hombres”. 

Deborah Berebichez,  
asesora de riesgos financieros.
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Más sociales
Los físicos en México están 
ocupados mayoritariamente en 
actividades de servicio social, 
aunque su potencial de ingresos 
económicos es mucho mayor  
en actividades financieras.

d ¿En qué actividad están ocupados  
los físicos?
Comercio	 7.0%

Gobierno	 8.9

Servicios diversos	 7.8

Servicios profesionales 	
y corporativos	 25.5

Servicios sociales	 40.5

Nota: No suma 100%. Son las actividades 
más representativas de acuerdo con la fuente.

Fuente: Observatorio Laboral de la STPS

Jessika Becerra

Con los nuevos modelos para 
constituir reservas que está exi-
giendo la autoridad a los bancos 
comerciales se busca prevenir los 
riesgos que genera la morosidad, 
así como distribuir mejor el cré-
dito e impulsar las tasas de inte-
rés personalizadas, según la cali-
ficadora Moody’s. 

La banca deberá cambiar 
la metodología que utiliza para 
constituir las reservas de su carte-
ra de crédito no revolvente y de la 
cartera hipotecaria, según el dic-
tamen final de la Secretaría de 
Hacienda, que se encuentra en la 
Comisión Federal de Mejora Re-

gulatoria (Cofemer).
“El hecho de que cambien sus 

modelos para constituir reservas 
con base a la pérdida esperada, 
con base al comportamiento his-
tórico de sus clientes, les permiti-
rá distribuir mejor su capital. 

“Si saben cuánto capital van 
a tener disponible una vez que 
ya reservaron su cartera, enton-
ces pueden tener planes más cla-
ros en cuanto al crecimiento de 
la cartera y ofrecerle mejor cré-
dito a la gente”, dijo David Oli-
vares, vicepresidente senior de 
Moody’s. 

Mencionó que también se po-
drán establecer tasas personaliza-
das a ciertos clientes de acuerdo 
con sus niveles de riesgo.

Hacienda argumentó que 
hasta ahora, los bancos generan 
provisiones con base en porcen-
tajes que no están asociados a la 
pérdida esperada del crédito ni a 
alguna temporalidad específica 
en virtud de que no contempla la 
conducta del acreditado. 

En el anteproyecto en Cofe-
mer, para cambiar la metodolo-
gía, se establece un periodo -di-
vidido en cartera histórica y de 
seguimiento por un año- para 
realizar el análisis del compor-
tamiento de los deudores a ni-
vel individual. 

El tiempo histórico tiene co-
mo finalidad describir las carate-
rísticas del acreditado por tipo de 
facturación. 

Prevén mejor distribución crediticia

dDetalla su experiencia

al iniciar en un mundo

masculino y sobre

la crisis financiera

Dayna Meré

Su nombre es Deborah Berebi-
chez, pero en Wall Street es me-
jor conocida como Debbie. Estu-
dió en la UNAM y es la prime-
ra mujer mexicana que concluyó 
un doctorado en Física en Stan-
ford, por eso se autonombra “ne-
na ciencia”. 

Su labor cotidiana es analizar 
riesgos financieros de la Bolsa de 
Valores de Nueva York.

“Generalmente se muestran 
escépticos de mi labor por ser 
mujer y además joven.

“Pero una vez que empiezo a 
hablar y a responder preguntas, 
ellos se quedan callados. Así lle-
vo ya 5 años y medio en Nueva 
York, y voy por más”, dijo.

En entrevista con REFOR-
MA, explicó que entre sus expe-
riencias está el haber vivido la caí-
da de Lehman Brothers en pleno 
Wall Street, lo que inició la crisis 
financiera de Estados Unidos.

Cuenta que vivió en carne 
propia la desesperación de sus 
clientes. 

Hubo momentos, explica, en 
que estaba asesorando clientes 

por e-mail y de pronto recibía 
un mensaje de respuesta en el 
que su interlocutor le informa-
ba de su súbita separación de la 
compañía. 

Vio, por ejemplo, llegar a su 
correo electrónico mensajes de 
esos que piden no escribir más 
a esa cuenta, pues el destinata-
rio había sido despedido... por la 
crisis.

De su experiencia en análi-
sis de riesgos en un mundo como 
Wall Street, donde la gran mayo-
ría pertenecen al sexo masculino, 
Debbie –quien de la UNAM sa-
lió con título de Maestra en Fí-
sica aplicada a la Biología y Me-
dicina– guarda una colección de 
anécdotas que casi la obligan a dar 
media vuelta.

“Recuerdo una en la que acu-
dí a un banco para dar una plática 
a cinco clientes, gente de negocios, 
pero cuando llegué ¡eran 27, todos 
hombres! sentados a lo largo de 
una gran mesa elegante.

“Cuando entré, todos tenían 
cara de ‘es muy joven, seguro no 
conoce ni sabe, ¿por qué man-

daron a alguien sin experiencia?’, 
pero cuando empecé a hablar y a 
despejar sus dudas, al final de la 
plática no me los podía quitar de 
encima con más preguntas”, re-
cuerda orgullosa.

Sobre el éxito que pudo haber 
tenido Debbie en México, con su 
perfil y preparación, aseguró que 
hubiera sido complicado, ya que 
aquí siempre piden que los físicos 
o matemáticos muestren una am-
plia experiencia, lo cual es difícil.

Entre los planes de Debbie 
está el crear su propia compa-
ñía que se dedique a dar apoyo 
y asesoría a mujeres, y en gene-
ral gente joven, para acercarse a 
la ciencia.

También, escribir un libro so-
bre física popular y seguir advir-
tiendo de riesgos a los hombres 
de Wall Street, con todo y sus ta-
cones, cuya ciencia contenida ex-
plica en su website: thescience-
babe.com.

d Refiere Banxico

que resulta menor

la tasa de interés

comparada con otras

Jessika Becerra

Las tarjetas Platinum ofrecen un 
Costo Anual Total (CAT, indica-
dor que refleja todos los costos 
del crédito) menor al de las Clá-
sicas y Oro, de acuerdo con in-
formación del Banco de México 
(Banxico). 

Pese a que la anualidad de las 
tarjetas Platinum es de las más al-
tas –de mil 336 pesos en prome-
dio– en ese segmento se encuen-
tra el CAT más bajo, debido a que 
la tasa de interés es menor. 

La tasa efectiva promedio 
ponderada de ese segmento en 
Banorte, Banamex y Scotiabank 
fue de 10.1, 12.7  y 13.6 por ciento, 
respectivamente en abril, mien-
tras que en las Clásicas el nivel 
más bajo llega a 27.2 por ciento en 
Banorte; 27 por ciento en Bana-
mex y 37.2 por ciento en IXE.

En el segmento Clásicas, la 
anualidad promedia 383 pesos. 

Los plásticos más baratos en 
la categoría Platinum son Banor-
te, que ofrece un CAT de 19.1 por 
ciento, Scotiabank de 19.5 puntos 
porcentuales e Inbursa, con 20.3 
por ciento. 

Incluso, en abril Banorte y 
Scotiabank redujeron la tasa efec-
tiva promedio ponderada de tar-
jetas Platinum respecto al nivel 
que tenían en febrero. En la pri-
mera institución pasó de 13.4 a 
10.1, y en la otra se redujo de 13.7 
a 13.6 por ciento. 

El CAT del segmento Pla-
tinum es más bajo en compara-
ción con el que ofrecen las tarje-
tas Clásicas, donde el menor in-
dicador lo tiene BBVA Bancomer 
con Azul Bancomer, de 32.7 por 
ciento; Santander Light, de 36.5, y 
Scotiabank, de 38.1 por ciento.

Las tarjetas Platinum se ca-
racterizan por ofrecer una línea 
de crédito más amplia y mejores 

beneficios. Por ejemplo, Banorte 
ofrece tarjetas adicionales gratui-
tas de por vida y cuota anual dife-
rida a tres meses. 

Banamex brinda un seguro 
de accidente en viajes con una 
cobertura por 1 millón de dóla-
res, y Scotiabank otorga puntos 
por cada compra para ser cam-
biados por boletos de avión, no-
ches de hospedaje o renta de au-
tos, entre otros beneficios.

Enrique Díaz-Infante, acadé-
mico del ITAM, explicó que el ni-
vel de tasas en tarjetas Platinum 
es atribuible a que son productos 
dirigidos a las personas con ingre-
sos altos, con un historial crediti-
cio sano y consistente. 

Según Banxico, el CAT que 
se encuentra entre los niveles que 
tienen las tarjetas Clásicas y Plati-
num, es el de los plásticos Oro. 

En ese segmento, el CAT más 
barato es el de Bancomer, de 24.6 
por ciento, seguido por Inbursa, 
de 25.3 por ciento, y por IXE, de 
27.7 por ciento. 

Un lujo barato
Percibir ingresos altos  
es un requisito para obtener  
una tarjeta Platinum,  
que es la más atractiva  
en cuanto a costos y beneficios. 

A) CAT   
B) Tasa	 efectivo  promedio ponderada

TARJETA	 A	 B 

Banorte Platinum	 19.1%	 15.6%

Scotiabank Fiesta 	
Rewards Platinum	 19.5	 14.2

Platinum Inbursa	 20.3	 17.4

Bancomer Platinum	 23.9	 19.0

In Platinum Banregio	 25.4	 22.8 

Ixe Infinite	 25.7	 15.2

Banamex Platinum	 26.1	 20.0

Platinum HSBC	 38.0	 30.0

Fuente: Banxico

Reestructura Vitro
deuda en derivados

Alfredo González

Vitro anunció ayer la firma de un 
convenio con sus acreedores del 
mercado de derivados para finali-
zar así con el juicio legal que des-
de febrero de 2009 le interpusie-
ron en la Corte de Nueva York 
seis instituciones financieras, en 
reclamo del pago de 240.3 millo-
nes de dólares.

“Como resultado de estos 
convenios, todas las demandas 
relacionadas con los Instrumen-
tos Financieros Derivados se han 
retirado”, informó la compañía en 
un comunicado.

Directivos de la empresa de-
clinaron abundar sobre los deta-
lles del arreglo.

La firma vidriera reveló que 
recientemente el fondo de inver-
sión Fintech Investment Limited 
adquirió 176.9 millones de dóla-
res de la deuda de cinco de las seis 
instituciones acreedoras de deri-
vados, 75 por ciento del total.

Éstas son Credit Suisse Inter-
national, Deutsche Bank AG Lon-
dres, Merrill Lynch Capital Servi-
ces, Citibank N.A., Barclays Bank, 
PLC y Cargill Incorporated.

De acuerdo con fuentes de 
Vitro, este sería el primer paso pa-
ra lograr que la Bolsa Mexicana 

de Valores levante la suspensión 
que desde el 2 de junio aplicó a las 
acciones del corporativo.

A fines de junio, Vitro llegó 
a un acuerdo de pago con el otro 
acreedor, Calyon, por los restan-
tes 60.3 millones de dólares que 
complementan los 240.6 millones 
de su deuda por derivados.

En abril, la Corte de Nueva 
York resolvió negar a los acreedo-
res de derivados de Vitro su solici-
tud de juicio sumario por la deu-
da que le reclamaban.

Además, Vitro negocia la rees-
tructura de su deuda por mil 500 
millones de dólares en el merca-
do de bonos financieros con ven-
cimientos en 2012, 2013 y 2017.

Dicha propuesta fue recha-
zada por el comité ad-hoc de ne-
gociación que nombraron los te-
nedores de dichos bonos a prin-
cipios de julio, al que pertenecen 
los acreedores que ostentan 30 
por ciento del total del adeudo.

Ya en agosto, Vitro contem-
plaba presentar una solicitud de 
consentimiento de su propuesta 
de pago al resto de los acreedores, 
los tenedores del 70 por ciento de 
dicha deuda.

Será antes de finalizar sep-
tiembre cuando Vitro solicite su 
consentimiento a la mayoría de 
los acreedores de bonos.


